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Forord

Goteborgs hogskola bildades 1891 av de ddvarande filosofiska
fakulteterna och har sedan ombildningen till Géteborgs universitet
1954 vuxit och utvecklats i snabb takt — inte minst genom att ytterli-
gare forsknings- och utbildningsverksamheter tillkommit. Idag ir vi
ett universitet med stor bredd. Bade forskningen och utbildningen
priglas av savil mangsidighet som kvalitet och studenter soker sig hit
i mycket stor omfattning.

Sedan 2002 har Géteborgs universitet arbetat med identitet,
image och profil eftersom vi pa en del hall upplevs som ett otydligt
universitet, bide internt och externt. Olika undersékningar och ana-
lyser inom identitets- och imagearbetet mynnade ut i nagra grund-
virden som kinnetecknar universitetet. Den fortsatta profileringen
har utgirt ifrdn: storleken och liget, dppenheten, samhillsengage-
manget, bredden och mangfalden, betoningen av ett universitets
huvuduppgifter och det hallbara samhallet.

En strategisk profil arbetades fram utifran plattformen och bada
delarna lag sedan till grund for det méldokument som styrelsen
antog 2004 — Goteborgs universitet 2010. Dokumentet ersatte den
tidigare visionen fran 1997.

Den strategiska planen for 2007—2010 ir ett sitt att konkretisera
tankarna i maldokumentet och skapa ett underlag for den fortsatta
planeringen si att det blir méjligt att na den 6nskade bilden av univer-
sitetet till &r 2010. Planen har skapats utifran ett gemensamt verksam-
hetsperspektiv. Rektor, prorektorer, fakulteterna, universitetsbiblio-
teket, forvaltningen och de studerande har alla deltagit i arbetet.

Vi ser med stor tillforsikt fram emot att de ndrmaste aren stirka
var position som ett av de ledande universiteten i Europa.

Arne Wittlov
STYRELSEORDFORANDE



Darfor har vi en strategisk plan

Den strategiska planen ir det grunddokument som ska hjilpa oss att
under 2007—2010 hdja kvaliteten hos Géteborgs universitet och stirka
var konkurrenskraft. Planen ska ses som en riktningsangivelse for vad
vi ska gora de nirmaste aren. Det som nu ligger framfor oss
dr att arbeta med hur det ska goras.

Omvirlden forindras kontinuerligt och d4rmed
forutsittningarna for var verksamhet som uni- ©
versitet. Vi har analyserat utvecklingen for vart evy
universitet under den senaste 1o-arsperioden N

(se sidan 22) for att kunna bedoma nuldget och
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trender. En utékad omvirldsanalys utgor en STRATEGISK

viktig del av vira framtida strategier.

Den strategiska planen ska vara en bas for
en arlig dialog mellan universitetsledningen och
fakulteterna, universitetsbiblioteket och den ge-
mensamma forvaltningen. Dialogen ska leda fram <~/4,/
till drliga uppdrag frin ledningen som i sin tur ska Yo
leda till verksamhetsplaner for alla delar av universite-
tet. Verksamheternas olika férutsittningar bor avspeglas i
uppdragen. Uppdragen ska foljas upp och utfallet analyseras som
grund for nista ars dialog och uppdrag.

For att kunna f6lja och virdera om vi nir vira mal kommer vi att
arbeta vidare med olika former av kollegial kvalitetsgranskning och er-
farenhetsutbyte. Vi kommer ocksa att utarbeta olika matt pa framgéing
for att kunna f6lja hur universitetet utvecklas och gora vigval och pri-
oriteringar mojliga. Vara férutsittningar kan forindras. Men med en
stark och internationellt konkurrenskraftig forskning och utbildning,
en intensiv samverkan med omvirlden och effektiva stddprocesser dr vi
forberedda dven for det ovintade.

PLAN
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Oppenhet

Vara véarderingar

Universitet ir oberoende institutioner i hjirtat av samhillet. Vi
tillgodoser bist omvirldens behov nir vér verksamhet 4r obunden

av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen och priglas av ett
kritiske forhillningssitt. Verksamhetens kvalitet frimjas av hég in-
tegritet och en inre demokratisk organisation och ska bygga pa hoga
etiska principer. Forskningens och utbildningens kvalitet dr vart mest
virdefulla kapital och maste stindigt virdas och utvecklas.

Var organisation utvecklas kontinuerligt for att sikerstilla en god
arbetsmiljo dir alla anstillda och studenter oavsett kén, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, eventuella funktionshinder eller
sexuell liggning ges bista mojligheter att utvecklas. En 6kad mang-
fald bade bland studenter och anstillda bidrar till en hogre kvalitet i
verksamheten. En jimn konsfordelning i alla delar av organisationen
ar for oss en sjilvklarhet.

Utmirkande for universitet 4r manga olika personal- och student-
grupper. Var utgangspunke ir alla gruppers lika virde och majligheter
till delaktighet i verksamheten. Det 4r viktigt att vira studenter ir
engagerade i universitetets berednings- och beslutsprocesser och att
alla mots med dmsesidig respekt. Genom ett kontinuerligt arbete
med gemensamma virderingar i enlighet med den etiska plattformen
tar vi vara pa erfarenheter och kompetenser for att bidra till visionen
om det breda och 6ppna universitetet, 5ppet mot omvirlden och
engagerat i samhillets utveckling. Hallbar utveckling ar angeldget for
oss, vi provar alltid de sociala, ekonomiska och miljomissiga kon-
sekvenserna i ett lingre tidsperspektiv. Det giller bdde minniskor
och naturresurser och utgér fran en helhetssyn pa samhillets behov,
forutsiteningar och problem.



Var vision

Géteborgs universitet ska vara i levande kontakt med omgivningen
— inbjudande, littillgingligt och berett till prestigelost samarbete
med olika parter dven utanfor den akademiska virlden.

Var forskning och utbildning ska ta upp dagens och morgonda-
gens viktiga frigor och inte vdja nir de blir svara eller kontroversiella.
Forskningen och utbildningen ska ha hog kvalitet och uppmirksam-
mas sdvil internationellt som regionalt.

Vi ska ge ett storre bidrag till den internationella forskningen
samtidigt som vi okar samhillsnyttan. Bdde spetsen och bredden i
universitets forskning ska darfor tas tillvara och samverkan mellan
olika vetenskaper ska stimuleras. Tillsammans ska vi stirka kvaliteten
pa forskningen och utbildning f6r att 6ka konkurrenskraften.

Géteborgs universitet ska vara en attraktiv, stimulerande, kreativ
och jamlik arbetsplats, priglad av spinnande méten. Det ska alltid
vara vad man gor, inte vem man ir, som riknas.

Vi ska ha kreativa studie- och forskningsmiljéer som frimjar ett
kritiskt forhillningssitt hos studenter och anstillda och dirmed
paverkar samhillsutvecklingen positivt. Vara studenter ska fa en ut-
bildning som ger goda férutsittningar for arbetslivet och en akadem-
isk anda som kan berika deras liv.

Ett internationaliserat universitet ger forutsittningar for debatt
och utveckling dven i det lokala samhillet. Att stindigt skifta per-
spektiv mellan den lilla virlden och den stora, vidgar horisonterna
for var forskning och gor att vira studenter f6rmar hantera mor-
gondagens utmaningar.

Det ir ett ledningsansvar men ocksé en uppgift for varje enskild
medarbetare att anvinda vér spets och bredd. Vi har forutsittning-
arna att bli ett ledande universitet i Europa.



Vi ska starka

oteborgs universitets

konkurrenskraft!

Sammanfattning av vira mdl och strategier:

Forskning

Forskning vid Goteborgs universitet ska ha sddan kval-
itet att den fir 6kad internationell uppmirksamhet.

Vi ska forbittra villkoren for forskning av hog inter-
nationell klass och stimulera innovativ forskning over
dmnes-, fakultets- och hogskolegrinserna. Vi ska mota
de forindrade villkoren f6r forskningsfinansiering och
arbeta for 6kad uppmirksamhet av var forskning.

Utbildning

Vi ska erbjuda utbildningar av hog kvalitet som ger
méojligheter till personlig utveckling och ligger en
grund for framtida yrkesverksamhet bade inom och
utom landet. Utbildningen ska vara 6ppen for alla
studenter — oavsett bakgrund — och utga fran ett hel-
hetsperspektiv. Utbildningen ska utvecklas och peda-
gogiken fornyas. Arbetet med rekrytering, delaktighet
och uppfoljning ska forstirkas.

Samverkan

Vi ska forbittra och utveckla dialogen och utbytet med
omvirlden. Vi ska aktivt bidra till demokrati, folkbild-
ning och att vir kunskap nyttiggors. Samtidigt ska vi
ta tillvara den kunskap och erfarenhet som finns i var
omvirld.

Personal

Vi ska stirka attraktionskraften hos Géteborgs uni-
versitet som arbetsplats och forbittra den lingsiktiga
kompetensforsérjningen. Kommunikationen inom
organisationen ska forbittras och insikten om virdet i
att universitetet ir en helhet ska oka.

Organisation

Vi ska utveckla och férbidttra besluts- och lednings-
organisationen samt stirka ledarskapet. Goteborgs
universitet ska anpassas till framtida krav, for att 6ka
mojligheterna att konkurrera om savil forsknings-
medel som studenter.

Administration och ekonomi

Administration och stddprocesser ska bli effektivare.
Genom ett systematiskt miljoarbete ska vi samtidigt
minska den samlade miljébelastningen.



Lilla och stora varliden




Grundforskning och nyfikenhets-
Jforskning dr basen for framgéings-
rik tillimpad forskning och mdste
dirfor prioriteras. Forskning

och utbildning ska samverka for
omsesidig utveckling. Vi utnytt-
Jjar djupet och mdingsidigheten i
vdr kompetens for att stirka vir
stillning som ett forskningsuni-

versitet.
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MALET

Forskning vid Géteborgs universitet ska ha sidan kvalitet att den far 6kad internatio-

nell uppmirksamhet. Vi ska frbittra villkoren for forskning av hog internationell

klass och stimulera innovativ forskning éver &mnes-, fakultets- och hogskolegrinserna.

Vi ska méta de forindrade villkoren for forskningsfinansiering och arbeta for 6kad upp-

mirksamhet av vir forskning.

Vi ska dérfor:

Forbéattra villkoren for forskning av hég internationell klass

VVVYy

Stédja ledande och unika forskningsmiljéer som ir eller kan bli profilskapande.
Oka tid for forskning genom bittre samordning av arbetsuppgifter och resurser.
Stimulera initiativ ddr forskare frin skilda fakultetsomriden gir samman.

Utveckla indikatorer pd forskningskvalitet och modeller f6r omprioritering mellan
olika forskningsomraden.

Forbittra gemensam infrastrukeur f6r forskning och skapa métes- och arbetsplatser
for forskare/ldrare/studenter over de traditionella grinserna.

Oka samverkan med omvirlden och 6ka synliggérandet av forskningen

v

Utveckla former fr strategiska forskningsallianser med andra lirositen.

Oka flexibiliteten i forskarrekryteringen for att stimulera rorligheten.

Utveckla forutsittningarna for att ta emot forskare fran andra linder och stimulera
till 6kade internationella forskningssamarbeten.

Stirka universitetsbibliotekets arbete med synliggorandet av forskning.

Stimulera professionaliseringen av forskningskommunikationen med omvirlden.



Manga vetenskaper
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Attraktiva utbildningar av hog
kvalitet dr forutsitiningen for
ett konkurrenskraftigt univer-
sitet. Goteborgs universitet ska
Jortsitta erbjuda sivil bredd
som djup i kvalitetssikrade
utbildningar. De alternativa
studieformerna ska utokas och
studenternas inflytande ska
stirkas.

MALET

Vi ska erbjuda utbildningar av hég kvalitet som ger mojligheter till personlig utveckling
och ldgger en grund for framtida yrkesverksamhet bide inom och utom landet. Utbild-
ningen ska vara 8ppen for alla studenter — oavsett bakgrund — och utgd fran ett helhets-
perspektiv. Utbildningen ska utvecklas och pedagogiken fornyas. Arbetet med rekryter-
ing, delaktighet och uppféljning ska forstirkas.

Vi ska dérfor:

Utveckla utbildningen

> Utarbeta system som underlittar imneskombinationer mellan grundniva och
avancerad nivé och uppmuntra samverkan mellan olika Zmnen.
> Bilda strategiska utbildningsallianser med andra lirositen.

v

Skapa en policy fér forskningsanknytning av grundutbildningen.

> Tafram indikatorer pa utbildningskvalitet och modeller f6r omprioritering av
resurstilldelning till grundutbildningen.

> Forbittra forutsittningarna for att ta emot fler studenter fran andra linder samt

stimulera utresande och internationellt lirarutbyte.

Fornya pedagogiken

> Inféra dterkommande pedagogisk kompetensutveckling for alla ldrare.
> Oka inslaget av alternativa undervisningsformer inom kurser och program.
> Bidra till forutsiteningar for livslingt lirande.

Forstéarka rekrytering, delaktighet och uppféljning

> Utveckla alternativa rekryterings- och urvalsformer for att 6ka antalet studenter
fran underrepresenterade grupper.

> Systematiskt och dterkommande folja upp studenternas studie- och arbetsmiljo
och etablering pa arbetsmarknaden.

> Vidta aktiva dtgirder for att dstadkomma en jimnare konsfordelning.



Stérka forskarutbildningen

> Utveckla kvalitetsindikatorer for forskarutbildning och effektivisera uppféljningen.

> Forbittra forskarutbildningens organisation och de forskarstuderandes méjligheter
att fi en kvalificerad utbildning.

> Tillimpa 6ppen antagning till forskarutbildningen med foretridesvis internationell
utlysning.

> Ge alla handledare dterkommande handledarutbildning.

> Ge alla forskarstuderande utbildning i pedagogik, ledarskap och projektledning

inom ramen for deras studier.

Breddad
rekrytering
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Hig kvalitet pa forskning och
utbildning forutsitter dppen-
het, dialog och samspel med
omuvirlden. Ett vil fungerande
samverkansarbete skapar goda
cirklar som ger kunskap till
omuvirlden och ett inflode av nya

idéer och kunskap.

MALET
Vi ska forbdttra och utveckla dialogen och utbytet med omvirlden. Vi ska aktivt bidra

till demokrati, folkbildning och att vir kunskap nyttiggors.

Vi ska dirfor:

Starka och samordna vara kontakter med omvériden

>
>

>
>

Utveckla var medverkan i befintliga nitverk utanfor universitetet.

Skapa strategiska allianser och 6ka kommunikationen med viktiga nyckelgrupper

i samhillet genom att 6ka antalet motesplatser f6r olika malgrupper.

Utbilda forskare i aktivt deltagande i den allmidnna debatten, samt ge dem st6d

for kommunikation.

Skapa en universitetsgemensam struktur som tar tillvara innovationer och utbilda
forskare/lirare, doktorander och studenter i entreprendrskap samt ge dem kunskap
om hur innovationer kan nyttiggdras.

Ge ledningspersoner professionellt stéd i mediefragor.

Oka 6ppenheten for samhillets behov och ta vara pa idéer frin omvirlden.

Oka samarbetet med néringsliv och offentlig sektor

>

Arbeta for fler prakeikplatser och examensarbeten i organisationer sdvil utanfér
som inom universitetet samt oka utbytet av personal mellan universitetet och
ovriga samhillet.

Inféra och utveckla alumnverksamhet inom alla fakulteter.

Oka uppdragsutbildning och uppdragsforskning inom universitetets prioriterade
omraden.

Stimulera och erbjuda niringsliv och offentlig sektor méjligheter till ett livslangt
lirande f6r sina medarbetare.



Olika perSpektiv
()
\ .

*$
:



En god arbetsmilji dr grunden
[for en vél fungerande arbetsplats.
En aktiv, lirande och delaktig
personal innebdr en garanti

[for kvalificerade insatser inom
Jforskning, utbildning, samverkan
och stodfunktioner.
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MALET

Vi ska stirka attraktionskraften hos Géteborgs universitet som arbetsplats och forbittra
den lingsiktiga kompetensférsérjningen. Kommunikationen inom organisationen ska
forbittras och insikten om virdet i att universitetet dr en helhet ska oka.

Vi ska dirfor:

Oka var attraktionskraft som arbetsplats

> Skapa 6kad delaktighet for anstillda av alla kategorier.

> Arbeta aktivt med kravet pé likabehandling.

> Samordna och forbittra karridrvigar samt forstirka kompetensutvecklingen
i universitetsgemensam regi.

> Forbittra kunskapen om vért universitet och insikten i dess olika delar.

Férbattra var langsiktiga kompetensférsorjning

> Verka for ett forenklat forfarande vid rekrytering av lirare och forskare.

> Anvinda gistldrare i syfte att 4 in erfarenhet frin andra kunskapsorganisationer
och verka for internationell rekrytering.

> Uppmuntra rorligheten for all personal, bdde intern och extern.



Jamstalldhet & jamlikhet




Hig kvalitet i forskning, utbild-
ning och samverkan kréiver en
vil anpassad organisation. En
fungerande ledning och tydlig och
effektiv organisationsstruktur dr

nodvindiga forutsitiningar.
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MALET

Vi ska utveckla och forbittra besluts- och ledningsorganisationen samt stirka ledar-
skapet. Goteborgs universitet ska anpassas till framtida krav, f6r att 6ka méjligheterna
att konkurrera om savil forskningsmedel som studenter.

Vi ska dirfor:

Forbattra besluts- och ledningsorganisationen

> Gora lednings- och beslutsorganisationen tydlig och stimulera administrativ
samverkan inom hela universitetet.

> Genomfora en oversyn av fakultets- och institutionsindelningar.

> Utveckla omvirldsanalysen for att mojliggdra strategiska vigval.

Starka ledarskapet

> Gora kraven pa vara ledare tydligare, utveckla chefsstddprogram samt arbeta med
ledningsteam.

> Genomfora forsok med utlysning av akademiska chefsuppdrag och forlingda
mandatperioder samt inféra ledarutbildning som krav for alla chefsbefattningar.

> Utveckla det akademiska ledarskapsprogrammet.



Kritiskt férhallningssatt

o



Effektiva administrativa och
ckonomiska stodprocesser dr till-
sammans med god infrastruktur
grundliggande for hog kvalitet
inom utbildning och forskning.
Stabil ekonomi och lingsiktig
planering dr ett grundvillkor for
vér verksambet.
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MALET
Administration och stédprocesser ska bli effektivare. Genom ett systematiskt
miljoarbete ska vi samtidigt minska den samlade miljobelastningen.

Vi ska dérfor:

Effektivisera administrativa och ekonomiska stédprocesser

> Samordna, standardisera och konsolidera IT-miljon.

> Effektivisera inkopssamordning och upphandlingen av gemensamma tjinster.

> Forbittra stédet vid konkurrens om externa medel och forsiljning av uppdrags-
utbildningar.

Utveckla biblioteksverksamheten
> Oka digitaliseringen av universitetsbibliotekets samlingar.
> Underlitta anvindningen av biblioteket fysiskt och digitalt.

Effektivisera lokalférsérjningen

> Samordna lokalplaneringen och anvindningen av universitets-
gemensamma lokaler.

> Prova modeller for ett decentraliserat uttag av lokalkostnader och 6kad
omfattning av kostnadsdebitering av undervisningslokaler.



Miljé
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Fig 1. Anslag fér grundutbildning samt for
forskning och forskarutbildning. Anslag

fér sarskilda ataganden inom grundutbild-
ningen &r bortrdknade och &ven avséttningar
till Botaniska trédgarden med mera, inom
anslaget for forskning och forskarutbildning.
Kostnader &r i [épande priser.
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Fig 2. Antalet helarsstudenter och antalet
anstallda.
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Fig 3. Statsanslag och externa bidrag.

Goteborgs universitet 1996-2006

Goteborgs universitet har vuxit kraftigt de senaste decennierna.
Olika forsknings- och utbildningsenheter har efter hand integrerats i
universitetet och antalet studenter har 6kat. Bara de senaste tio dren
har den samlade omsittningen pa kostnadssidan 6kat med knappt
so procent — fran drygt 2,9 miljarder kronor 1996 till 4,2 miljarder
2005.

Expansionen har framfor allt 4gt rum inom grundutbildningen.
Dirfor har det statliga grundutbildningsanslaget stigit relativt kraft-
igt medan anslaget for forskning och forskarutbildning, med undan-
tag for pris- och loneomrikning, i stort sett inte férindrats alls.

Utmirkande for Géteborgs universitet dr den kraftiga uppgangen
i antalet helarsstudenter som en f6ljd av de okade anslagen och upp-
dragen frin staten. Aven de externa medlen steg fram till borjan av
2000-talet. Diremot har antalet anstillda mitt som helarsanstillda
okat hogst marginellt. Detta har lett till att det blivit firre anstillda
i forhallande till antalet studenter och omfattning av de externa
medlen.

Forskning

Statsanslaget var fram till mitten av 1990-talet den klart dominer-
ande finansieringskillan f6r forskning och forskarutbildning. Men
anslaget har inte foljt kostnadsutvecklingen och motsvarar numera
enbart kostnaderna f6r forskarutbildningen. Goteborgs universitet ar
dirfor, liksom andra lidrositen, starkt beroende av externa medel frin
forskningsrdd, forskningsfonder och andra forskningsfinansiirer.

De externa medlen okade kraftigt fram till borjan av 2000-talet,
frimst fran svenska privata forskningsfonder men ocksa fran forsk-
ningsraden. De senaste dren har 6kningen stagnerat och avldsts av en



viss nedging. I figur 4 redovisas hur de externa bidragen férdelas pa
givare.

Vi har haft framgangar i konkurrensen om EU-anslag, savil
nationellt som internationellt. Intikterna fran internationella killor
utgdr omkring tio procent av de externa forskningsmedlen, men har
okat mirkbart under senare ar.

Forskningsfinansidrer, myndighets- och niringslivsforetridare
har intervjuats om vilken bild de har av Géteborgs universitet. De
upplever att det finns omréden med forskning av mycket hog kval-
itet, men att universitetet som helhet inte utmirks av en klar forsk-
ningsprofil. Géteborgs universitet kinns ocksé svart att 6verblicka,
genom sin storlek och komplexitet. De intervjuade efterlyser ett 6kat
samarbete mellan olika imnesomraden och 6nskar ocksa fler person-
liga kontakter med ledningspersoner.

Utbildning

Den 6kade mingden studenter finns frimst inom véra grundutbild-
ningar och ir en f6ljd av politiska satsningar pd hogskolan i Sverige.
Sedan négra 4r dr Goteborgs universitet landets storsta lirosite nir
det giller antalet studenter och bara de senaste fem dren har antalet
okat med 20 procent. Studier visar att nybérjarstudenterna tycker
att vi har mycket bra utbildningar. Géteborg uppfattas ocksa som
en attraktiv studentstad, vilket bidrar till att antalet sokande per
utbildningsplats ir stort.

Medelildern bland vara nybérjare har stigit under nagra ar och
en relativt stor andel av vara studenter har barn. Inom de medicin-
ska och naturvetenskapliga utbildningarna ligger medeldldern hos
nybdrjarna pa cirka 24 4r medan den inom de samhillsvetenskapliga
och ldrarutbildningarna ir omkring 27 ar. Virt upptagningsomride ar
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frimst Vistra Gétaland, men dven Halland, Skiane och Stockholmsre-
gionen. Efter studierna blir en klar majoritet kvar inom Vistra Gota-
land och en betydande del flyttar till Stockholmsregionen.

Aven om vi har ett mycket hogt sokandetryck med hinsyn till
antalet platser har det sévil hir som pa andra lirositen skett en
nedging i det totala antalet sokande i borjan av 2000-talet. De hoga
ans6kningstalen under andra hilften av 1990-talet var sannolikt
starkt kopplade till de hoga fodelsetalen i slutet av 1960-talet och
bérjan pa 1970-talet. En prognos utgiende frin fédelsetalen tyder pa
att antalet sokande till vara utbildningar kommer att minska nagot
de nirmaste aren for att sedan oka 2009—2012. Ansékningstalen
beriknas nd en hogsta niva runt 2015—2018 f6r att sedan ater avta. I
figur 6 redovisas fodelsetalen, dels for Vistra Gotaland som de flesta
studenter kommer ifran, dels for hela riket.

Kopplingen mellan antalet sokande till universitetets utbildningar
och antalet faktiska nyborjare dr dock komplex. Antalet nya student-
er vid universitetet kade andra hilften av 1990-talet med &ver 1 500
per ar och under perioden 2001-2005 var 6kningen nira 700.

Trots att antalet potentiella studenter 2006 var lika stor som 2005
har ansokningstalen fortsatt att minska. Sannolikt paverkar studiemedel-
systemets utformning och arbetsmarknaden tillstromningen starke.

Forskarutbildningsreformen 1998 indrade monstret i doktorand-
antagningen. Genom kravet pa finansiering antogs firre forskarstud-
erande, sirskilt inom de humanistiska och samhillsvetenskapliga
omradena. Efter en viss aterhimtning har antagningen p nytt borjat
minska, liksom antalet frin andra lirositen. Antalet doktorand-
anstillningar 6kade kraftigt i slutet av 1990-talet f6r att sedan avldsas
av en svagare okning.



Samverkan

Vi har en lang tradition av god samverkan med det omgivande
samhillet. G6teborgs universitet dr en av Sveriges frimsta hogskolor
nir det giller att kommunicera forskning och vi arbetar aktivt med
bildnings- och demokratifrigor till en bred allminhet. Diremot
finns det 6kade krav pd att vi utvecklar véra utbildningar och formar
skapa innovationer med var forskning som grund.

Uppdragsforskning och uppdragsutbildning star i dagsliget en-
bart f6r en liten del av vir verksamhet. Alumnverksamhet pagar och
ir en framtida majlighet att stirka kontakterna mellan universitetet
och omvirlden.

Vi har flera lokaler som anvinds som métesplatser mellan oss
och omvirlden. Kinnedomen om var hela bredd av forskning och
utbildning 4r dock begrinsad, sévil inom som utanfor universitetet,
och bor stirkas for att 6ka mojligheter till samverkan och forbittra
var image.

Personal

Universitetet har 5 200 anstillda, motsvarande cirka 4 650 arsarbet-
en, och har under den senaste tiorsperioden dkat nigot. Okningen
beror frimst pé den utokade grundutbildningen, vilket ocksé ater-
speglas i att det frimst 4r den forskande eller undervisande personal-
en som okat mest. Forindringar inom de olika personalkategorierna
framgar av figur 8. Den samlade 16nekostnaden per drsarbetare har
under samma period gatt upp med nistan 30 procent.

Personer fodda 1950 eller tidigare ar klart dverrepresenterade.
Stora personalavgangar vintas dirfér de kommande tio dren. Den
dterkommande arbetsmiljobarometern, dir samtliga anstillda
tillfragas om sin arbetssituation, visar att universitetets anstillda
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trivs mycket bra, men att psykosociala problem finns i vissa miljder.
Obhilsotalen ligger ligre dn det nationella genomsnittet. De anstillda
pekar dock pa att arbetsuppgifterna kat snabbare 4n antalet anstill-
da och det finns en oro for vart 6kade beroende av externa medel.
Arbetsmiljébarometern visar ocksé att ledningsorganisationen och
delaktigheten pi olika nivéer inte upplevs fungera optimalt.

Infrastruktur

Universitetsbiblioteket (UB) ir nationellt ansvarsbibliotek for
samhillsvetenskap samt for kvinno-, mans- och genusforskning.
UB bestér av enheter placerade inom olika imnesomraden och
bibliotekets uppdrag ir att "betjina och frimja vetenskaplig forsk-
ning och utveckling, undervisning och hogre studier vid Géteborgs
universitet”. For biblioteket handlar det idag om att hantera tvd
parallella distributionssystem — ett for tryckta publikationer och ett
for elektroniska dokument.

Universitets lokalyta har sedan 1996 ckat med 24 procent och den
totala lokalkostnaden med 28 procent riknat i l6pande priser. Ok-
ningen ir ldgre 4n 6kningen i personalkostnad. Under perioden har
lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna minskat frin 16,2
procent till 13,8 procent. Kostnaden per kvadratmeter har stigit med
3 procent under den studerade perioden. Lokalsituationen ir kom-
plex bland annat beroende pa samutnyttjande av lokaler med externa
enheter. Studenterna har de senaste dren framf6rt krav pa en 6kning
av antalet arbetsplatser, inte minst dataplatser.

Under den senaste tiodrsperioden har det skett stora férindringar
inom I'T-stodet och olika l6sningar och system har valts. De per-
sonal- och ekonomiadministrativa systemen har dock bidragic till
okad samordning mellan datormiljoerna pa enskilda institutioner.
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