Ett av de stora och mest vitala i Europa
med hog kvalitet i forskning och utbildning.

En kreativ och spannande

maotesplats for manga vetenskaper.
Mitt i staden och i bred
kontakt med sambillet.
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Bakgrund

Forord

Sedan bildandet 1954 har Goteborgs universitet vuxit
och utvecklats i snabb takt, inte minst genom att nya
hogskolor blivit delar av verksamheten. De femtio aren
har inneburit att vi idag &r ett universitet med en stor
mangfald av forskning och utbildning. Studenterna
soker sig ocksa till universitetet i stor omfattning och
forskningen har pa manga omraden en hog kvalitet.
Nobelpriset i medicin &r 2000 &r ett uttryck for detta.
Goteborgs universitet riktar nu blickarna framét
—mot 2010. For att fortsatta utvecklas i positiv riktning
utarbetades i brett samrad en strategisk profil for uni-
versitetet under 2003. Detta maldokument bygger bade
pa profilen och den tradition Goteborgs universitet bar
med sig.

Avsikten med maldokumentet &r att ge en inrikt-
ning for universitetets framtid och samtidigt inspirera
oss som arbetar eller studerar vid universitetet. Det ar
fakulteternas och institutionernas ansvar att ge sina
olika bidrag till att dokumentets intentioner kan omsat-
tas i praktiken.

Jag hoppas att vi alla ska hjélpas at att utveckla vart
universitet ytterligare. Vi har ett gemensamt ansvar for
att de hdga malen i detta framtidsdokument ska nas.

Gunnar Svedberg
Rektor

Géteborg 2 oktober 2004



Ett universitet - flera traditioner

Med sitt lige, mitt i en storstad nira havet fir Géteborgs universitet
en del av sin identitet. Det kommer att gilla lika mycket 2010 som da
verksamheten tog sin borjan i slutet av 1800-talet. Nirheten till stadens
liv vitaliserar universitetet och bidrar till att forma dess karakeir.

Hogskolan som utgjorde grunden for universitetet tillkom i viljan att
forena obundna studier och praktisk samhillsnytta. Sambandet mellan
akademisk kunskap och beprovad erfarenhet liksom senare visionen
om universitetet mitt i staden har férbundit Géteborgs universitet med
ovriga samhillet: handeln, industrin, kulturlivet.

Karaktiren har forstirkts under de senaste decennierna, di yrkes-
inriktade och konstnirliga hogskolor har blivit delar av universitetet. De
har med sina skilda traditioner berikat Géteborgs universitet.



Integritet och kvalitet

Frihetifraga om forskningens och utbildningens former och inriktning
aren livsprincip for ett universitet. Vi tillgodoser bist omvirldens behov
ndr vir verksamhet dr moraliskt och intellektuellt obunden av politiska,
ideologiska och ekonomiska intressen och priglas av ett kritiskt forhall-
ningssitt.

For ett universitet ir kompetens och kritiskt sanningssokande kdrnan
i verksamheten. Ett stindigt "varfor?” dr det viktigaste tankeinstru-
mentet. Akademisk kvalitet frimjas av en hog integritet och av en inre
demokratisk organisation. Arbetet méiste bedrivas pa grundval av hoga
etiska och moraliska principer.

Forskningens och utbildningens kvalitet 4r ett universitets mest vir-
defulla kapital — det maste stindigt vardas och utvecklas. Prestationsmal
skall sittas utifrin grundliggande kvalitetskrav. Langsiktig kunskaps-
uppbyggnad ir grunden f6r var roll i samhillet.

Goteborgs universitet méste ytterligare stirka sin kvalitet genom
arbete 6ver traditionella amnesgrinser. En kreativ samverkan mellan
olika vetenskaper 6kar vira mojligheter att besvara vetenskapliga och
konstnirliga grundfragor.



Oppet mot omvarlden

Goteborgs universitet vill férena akademisk kvalitetsstrivan med en
stor oppenhet mot samhillet. Det skall uppmirksamma savil dagens
som morgondagens problem och i linje med sin tradition ta till vara
sambhillets beprovade erfarenhet.

Goteborgs universitet skall vara och uppfattas vara 6ppet — i levande
kontakt med sin omgivning, inbjudande och littillgingligt, berett till
prestigelost samarbete med olika parter utanfor den akademiska virlden.
Det maste inga i viktiga nitverk regionalt, nationellt och internatio-
nellt.

Vi vill férena en konstruktiv samverkan med omvirlden med kritisk
analys av tendenser i samhille och niringsliv. Vi har ett ansvar att
i utbildning och forskning lyfta fram viktiga frigor i samtiden. Att
presentera vetenskapliga resultat méiste vara ett naturligt inslag i verk-
samheten, liksom att bidra till minniskors livslinga lirande.



Engagerat i samhallets utveckling

Vi kan kinna stolthet 6ver att Goteborgs universitet har visat en stor
formaga att inom forskning och utbildning kombinera hég kvalitet med
anvindbara resultat i samhillets tjanst. Framtiden kriver ytterligare
forbindelser mellan véra olika amnesomriden — utvecklingen i samhil-
let stiller ocksd krav pd en samlad kunskap.

Den mangfacetterade verksamhet som vuxit fram genom de manga
hégskolor som ir delar av Géteborgs universitet skapar forutsittningar
for givande moten mellan skilda kunskapsvirldar och vetenskapssyner.

Universitetet skall vara en tillging dven for dem som traditionellt
saknar kontakt med akademisk verksamhet. Studenter ur alla samhills-
grupper miste erbjudas goda méjligheter inom vara utbildningar. Vid
Goteborgs universitet skall det alltid vara vad man gor, inte vem man
ir, som riknas.



En fruktbar moétes- och arbetsplats

Vi méste aktivt folja teknikutvecklingen och tillvarata de méjligheter
att s6ka, sprida och lagra information som tekniken erbjuder. Samtidigt
krivs det i en organisation som var att universitetets internationellt
etablerade former for kunskapsutbyte stirks, inte minst samtalsformen,
seminariet.

Vi kan alla bidra till att gora Goteborgs universitet till en spinnande
motesplats for lirare, forskare och studenter. Kunskap har for varje
individ ett personligt sammanhang: dess innebérd paverkas av indi-
videns erfarenheter. Men kunskap dr ocksé av kollektiv natur — den
konstitueras i méten mellan manniskor.

Biblioteken dr viktiga platser f6r minniskors méten inom universi-
tetet. Men det méste dven skapas nya motesplatser over de traditionella
imnes- och yrkesgrinserna.

For ldrare, forskare, administratérer och tekniker, liksom for stu-
denterna, miste Goteborgs universitet vara en attraktiv, stimulerande,
kreativ och jimstilld arbetsplats. Det stiller hoga krav pa en god arbets-
miljo och forutsitter att verksamheten erbjuder alla medarbetare goda
mojligheter till individuell utveckling.



Forskning och utbildning i samspel

Utbildningens forskningsanknytning och dialogen mellan forskare och
studenter dr avgérande f6r universitetens lingsiktiga kunskapsuppbygg-
nad. Forskning kan inte prioriteras framfor undervisning och vice versa.
Vir strivan giller excellens inom bada omradena — undervisning som
utvecklas i takt med forskningen och forskning som later sig inspireras
av studenternas engagemang och intressen.

Var grundhéllning 4r att det inom universitetet maste skapas arbets-
former dir forskning och utbildning kopplas samman. Saknas en saidan
koppling riskerar universitetens forskning att tappa i betydelse och stu-
denternas engagemang minskar.

Vi maste med kraft motverka att universitetet blir en utbildnings-
fabrik. Istillet skall vi skapa kreativa studie- och forskningsmiljéer som
framjar ett kritiskt forhallningssitt hos studenterna och dirmed ocksa
positivt paverkar samhillsutvecklingen.



| takt med stadens utveckling — och varldens

Goteborgs universitet skiljer sig frin flertalet universitet genom sin kon-
centration av verksamheten till stadens mitt. Vi tror att universitetet
dnnu bécttre dn hittills kan utnyttja fordelarna av sitt lige. Universitetet
madste samtidigt stilla krav pd staden och verka for goda forutsiteningar
for studenterna.

Nirheten till stadens liv stir inte i motsats till den allt viktigare
internationaliseringen genom olika globala utbildnings- och forsknings-
nitverk. Goteborgs universitets lige mitt i Skandinavien mojliggér dessut-
om en nira utbildnings- och forskningssamverkan éver nationsgrinser.

De stindigt skiftande perspektiven mellan den lilla virlden och den
stora vidgar horisonterna for var forskning och gor att vira studenter
bittre formar hantera morgondagens problem och utmaningar — i sam-
arbete med andra. Ett internationaliserat universitet okar forutsittning-
arna att bidra till debatt och utveckling dven i det lokala samhillet.

Inte minst har Géteborgs universitet en viktig roll i arbetet for det
hallbara samhillet. Engagemanget i miljéfrigor utmirker forskningen
vid flera av vara fakulteter. Miljomedvetandet skall ocksd paverka det
sdtt vi bedriver var verksamhet sdvil internt som externt.



Ett stort — och spannande - europeiskt universitet

Bredd och méngfald 4r de mest erkdnda av de karaktirsdrag som anses
kinneteckna Goéteborgs universitet. Med elva fakultetsomraden 4r vi
odiskutabelt ett de manga vetenskapernas universitet med goda mojlig-
heter till synergier mellan olika forskargrupper och med betydande
kombinationsméjligheter i studierna for vara studenter.

Detir ett ledningsansvar men ocksa en uppgift for varje enskild med-
arbetare att Goteborgs universitets bredd tas till vara i syfte att stirka
kvaliteten inom utbildning och forskning. Vihar da férutsittningar att
vara ett av de stora universiteten i Europa — och samtidigt ett av de mest

vitala och spinnande.
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Bakgrund

P& uppdrag av rektor har ett maldokument utarbetats for universitetet — Goteborgs
universitet 2010. Dokumentet bygger delvis pa visionen fran 1997 men har getts en
bredare idémassig plattform. Maldokumentet ersétter visionen fran 1997.

En viktig utgangspunkt for maldokumentet ar den strategiska profil for universitetet
som styrelsen faststallde i juni 2003:

Mitt i staden, mitt i debatten

Oppet mot omvériden och fér olika idéer
Ménga vetenskaper i kreativ samverkan
Forskning och utbildning i samspel
Verkar for det hallbara samhéillet

Ett av de stora i Europa

Den néarmare motiveringen till profilen och de undersékningar som Iag till grund for den
finns redovisad i en sarskild publikation, Identitet och image fran maj 2003
(http://www.gu.se/wp/files/dokument/343/Ident_image_rapport03.pdf).

Maldokumentet har diskuterats med fakulteterna och samtliga anstallda och studenter
har haft mojlighet att lamna skriftliga synpunkter samt att delta i en dppen hearing.
Studenternas representanter har ocksa fatt ha synpunkter vid en sarskild traff.
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